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Mr. Anoop Singh Juneja 
 
Good morning, everyone. On behalf of the Board of Directors, I welcome the members and other 
attendees to the 44th Annual General Meeting of Jindal Steel and Power Limited. I would like to 
inform you that Ministry of Corporate Affairs has allowed conducting the Annual General meeting 
through video conference and other audio-visual means and the Ministry has dispensed with the 
requirement of personal presence of the members at the meeting. Therefore, this meeting is 
conducted through video conference and other audio-visual means in terms of the circulars of the 
Ministry of Corporate Affairs.  
 
As per Article 72 of the Articles of Association of the Company Hon’ble Chairman, Mr. Naveen 
Jindal ji shall be Charing this meeting. Mr. Naveen Jindal is present with us from the Angul facility 
of the Company.  
 
I would like to further announce at the Register of Directors and KMPs and their shareholding, 
Secretarial Auditors’ report, Articles of Association of the Company, as required to be made 
available during the meeting, are available for inspection. I would like to further update that the 
authorized representatives of the Statutory Auditors Lodha & Co, Cost Auditors Ramanath Iyer & 
Company; and Secretarial Auditors RSMV and Co., are also attending the meeting through virtual 
mode.  
 
I have been advised that required quorum for the meeting is present and I request Hon’ble 
Chairman, Mr. Naveen Jindal to introduce the Directors and other officials and to address the 
meetings.  
 
Mr. Naveen Jindal 

 
Thank you, Anoop.  

I welcome all the shareholders and other attendees to the 44th Annual General Meeting of the 
company.  

I have with me in the room Mr. Damodar Mittal, who has been working in the company for more 
than 30 years.  
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We have our Senior Director, Dr. Bhaskar Chatterjee who is the Chairman of the Audit Committee, 
Mrs. Shivani Wazir Pasrich. They are both attending the meeting through virtual mode. We have 
with us Mr. Bimlendra Jha, Managing Director, Mr. Ram Kumar Ramaswamy, CFO and Whole 
time Director, Mr. Sabyasachi Bandopadhyay, Whole time Director and Mr. Anoop Singh Juneja, 
Company Secretary who have also joined this meeting.  

Mr. Jha has been authorised by the chairperson of the Stakeholders’ Relationship Committee, Ms. 
Kanika Agnihotri, who is unable to attend this meeting. 

िप्रय शेयर हो�र, सािथयो,ं आप सभी को मेरा नम�ार। कंपनी के डायरे�स� और िजंदल �ील पावर की 
ओर से म� आप सभी का 44 वी ंएजीएम म� हािद�क �ागत करता �ँ।  

आपकी कंपनी के फाउंडर चेयरमैन आदरणीय बाबूजी श्री ओपी िजंदल जी ने आज से 50 साल पहले 
आ�िनभ�र भारत का सपना देखा था। समाज के उ�ान के िलए वे सदैव समिप�त रहे। उनके िदखाए �ए 
रा�े पर चलकर आपकी कंपनी रा��  िनमा�ण के िलए प्रितब� है। हमारी माग�दश�क हमारी चेयरपस�न 
अमे�रटस आदरणीय श्रीमती सािवत्री िजंदल जी का म� आप सब की तरफ से आभार प्रकट करता �ँ �ोिंक 
उनका हमेशा माग�दश�न और उनकी पे्ररणा हम� हमेशा िमलती रहती है। 

सािथयो ं31 माच� 2023 को समा� �ए फाइन�शल ईयर का �ौरा आपने पढ़ा होगा। और िजंदल �ील पावर 
के िबज़नेस एवं जो भी प्रोगे्रस �ई है उसके बारे म� अपनी जानकारी भी ली होगी। और आपने देखा होगा िक 
आपकी कंपनी ने ₹60,500 करोड़ का हाईए� एवर कॉ�ोिलडेटेड ग्रॉस रेवे�ू अिज�त िकया है। ऐट ज��स 
बेिसस के ऊपर आपकी कंपनी का एिबटा ₹9,700 करोड़ रहा और प्रॉिफट आ�र टै� लगभग ₹3,200 
करोड़ रहा। अगर आप देख� िक कॉ�ोिलडेटेड बेिसस पर हमारा नेट डेट िपछले साल के ₹8,800 करोड़ 
से घटकर ₹6,900 करोड़ हो गया है। 

इस तरह से हमने एक �� ांग बैल�स शीट प्र�ुत की है। सभी के्रिडट रेिटंग एज�सी ने भी आपकी कंपनी को 
अ�ी रेिटंग दी है। यह आप सबके िव�ास का ही प�रणाम है। आपकी कंपनी ने 2022-23 म� लगभग आठ 
िमिलयन टन �ील बनाया और बेचा । इस उपल�� के िलए पूरी जेएसपी की टीम को म� बधाई देना चाहता 
�ँ।  

अब अगर हम बात कर�  पूरे िव� म� �ील की तो व�� �ील असोिसएशन के अनुसार 2023 के अंदर �ील 
की मांग लगभग 1800 िमिलयन टन रही। लेिकन भारी महंगाई और ऊंची �ाज दर के कारण िवकिसत 
देशो ंम� मांग िगर गई। रिशया यूके्रन संघष� और महंगे आयरन ओर व कोिकंग कोल का भी असर रहा। 
उ�ादन खच� तो बढ़ा लेिकन �ील की कीमत� िगर गई। चाइना ने 1013 िमिलयन टन �ील बनाया और 
जापान ने लगभग 90 िमिलयन टन �ील बनाया। हम सब को गव� होना चािहए की हमारा देश भारत 7% से 
अिधक िवकास दर के साथ िव� की पांचवी ंबड़ी अथ��व�ा बन गया है। इस साल भी आशा करते ह� िक 
हमारी िवकास दर 6.5% के करीब रहेगी। हाउिसंग, इंफ्रा�� �र, से�र, रेलवेज पर भी सरकार का ब�त 
�ान है। जीएसटी कले�न, �� ेट रेवे�ू, पॉिज़िटव पीएमआइ ये सभी देश की बेहतरी के संकेत है। 
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हम सब के िलए ब�त गव� की बात है िक भारत दुिनया का सबसे दुिनया का दूसरा सबसे बड़ा �ील का 
उ�ादक और उपभो�ा है। िपछले वष� देश के अंदर लगभग 120 िमिलयन टन �ील की खपत रही और 
प्रोड�न जो है 126 िमिलयन टन रहा। हमारी सरकार का उ�े� है 2030 तक हमारी कपैिसटी 300 
िमिलयन टन हो जाए िजसके अंदर आपकी कंपनी िजंदल �ील पावर की एक अहम भूिमका रहेगी। आपकी 
कंपनी िजंदल �ील एंड पावर िव� की बड़ी �ील कंपिनयो ंम� शािमल ह�। 36 से अिधक देशो ंके अंदर 
जीएसपी का माल िबकता है और सभी जगह आपकी कंपनी की माल की सराहना की जाती है। पूरे िव� के 
अंदर हमने डीजीपी डीआरआइ �ट से �ील बनाकर एक उदाहरण प्र�ुत िकया है। 

आप सब जानते ह� िक बाबूजी ने 1989 म�, आज से लगभग 34 वष� पहले, रायगढ़ म� ब�त छोटे �प म� िसफ�  
3,00,000 की �मता के साथ �ांट शु� िकया था और आज हमारी �मता जो है लगभग 10 िमिलयन टन 
हो गई है । आपकी कंपनी अंगुल, उड़ीसा और रायगढ़ के अंदर अपनी कपैिसटी का िव�ार कर रही है। 
हम� आशा है िक 2024 के अंत तक हम अंगुल के उ�ादन को दोगुना कर द� गे। छह िमिलयन टन से बढ़ा 
करके इसको हम 12 िमिलयन टन करना चाहते ह� । 

सािथयो ंआप सब जानते ह� िक आज सभी �ेत्रो ंके अंदर प्रयास हो रहा है िक िकस तरह से अपने CO2 को कम 

िकया जाए। काब�न डाइऑ�ाइड फुटिपं्रट को हटाया जाए। उसम� सीजीपी कोल गैसीिफकेशन �ांट का एक 

ब�त मह� है और हमारा प्रयास है िक कोल गैिसिफकेशन के अंदर हम जो लगभग 2000 टन रोज़ का हम 

काब�न कैप्चर कर रहे ह�, उसको िकस तरह से इ�ेमाल िकया जाए? अब ब�त से ए�पे�रम�ट कर रहे ह�। 

सोडा, ऐश बना रहे ह�। और आगे चलके कैसे इससे यू�रया बनाया जाए, अमोिनया बनाया जाए, उसके ऊपर 

हम प्रयासरत ह�। सािथयो,ं आप सब जानते ह� िक आपकी कंपनी जो िव�ार कर रही है, जो कपैिसटी को डबल 

कर रही है, उसके अंदर 24,000 करोड़ �पए खच� कर रही है। और उसम� से अलग अलग �ांट अब ब�त तेज 

गित से आगे बढ़ रहे ह�।  

मुझे बताते �ए खुशी है िक अंगुल म� जो हम� दो �ांट लगाने थे, उसम� से एक �ांट शु� भी हो गया है। आप सब 

जानते ह� की जो कोल �ॉ� 2014 के अंदर कैनसल हो गए थे। और िजससे िक आपकी कंपनी को ब�त 
मुसीबतो ंका सामना करना पड़ा था। लगभग 3500 करोड़ का ऐिडशनल लेवी पे करना पड़ा और जो हमारी 
�ूल सोस� थी, िजसके ऊपर हमने �ांट लगाया था, वो सब क� िसल हो गयी थी। और उसके उससे ब�त सी 
मुसीबतो ंका सामना करना पड़ा �ोिंक कोयले की ब�त कमी रही। तब मुझे आपको बताते �ए मुझे ब�त 
खुशी है िक भारत सरकार की जो कॉमिश�ल कोल माइन की नीती आयी, वो एक ब�त ही अ�ी नीती आयी 
और िजससे िजतने भी हमारे कोल �ॉक क� िसल �ए थे, वह सभी कोल �ॉ� हम वापस जीत सके ह�। 
Auction के अंदर और सरकार ने कोल गैसीिफकेशन के नाम से ब�त प्रो�ाहन भी िदया है। इसके िलए 
भी हम भारत सरकार के ब�त आभारी ह� िक उ�ोनें इस बात का एहसास िकया िक कोल गैिसिफकेशन ही 
कोयले का भिव� है। अगर भिव� म� कोयले को इ�ेमाल करना है, �ीन कोल टे�ोलॉजी पे जाना है, वो 
िसफ�  कोल गैसीिफकेशन के मा�म से ही संभव है।  

अभी अंगुल के अंदर हम 4.5 िमिलयन टन की एक  �ा� फन�स लगा रहे ह�, जो िक 1 साल के अंदर तैयार 
हो जाएगी। दो िमिलयन टन का एक और डीआरआइ �ांट लगा रहे ह�। 6 िमिलयन टन की �ील मे��ंग 
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शॉप लगा रहे ह�। दो िमिलयन टन का को� रोिलंग िमल लगा रहे ह�। 200 िकलोमीटर की �री पाइप लाइन 
लगा रहे ह�।  पारादीप के अंदर हम जॉइंट व�चर के अंदर एक पोट� डेवलप कर रहे ह�, िजसकी कपैिसटी 25 
से 30 िमिलयन टन प्रितवष� होगी। छह िमिलयन टन की हॉट ��� प िमल लगा रहे ह�। तो आप समझ सकते 
ह� िक इन सब कदमो ंसे जहाँ अपनी कोल माईन होगंी, अपना पोट� होगा, अपनी �री से हम आयरन और 
को लेकर आएँगे। यह बड़ी ब�त ही एिफिशएंट �ा� फन�स लगाएंगे। इससे, आपकी कंपनी और मजबूत 
होगी और हमारी cost है �ील बनाने की, वो दुिनया म� सबसे कम होगी।  

हम इस उ�े� से हम काम कर रहे ह� और �ादा से �ादा हम वै�ू एडेड प्रोड�्स बनाएंगे। जैसे िक रेल 
ह�, 20 वैन टे�ड� �ेट्स ह�, रीबार ह� , ट� ैक शूज ह�, शीट पाइ� ह� और ये सभी प्रॉड� हम हाइए�,  �ािलटी 
का बनाते ह�, िजससे िक आपकी कंपनी की ब्र�ड एक िव�सनीय ब्र�ड बन गई है, पूरे िव� के अंदर। सािथयो,ं 
सब कुछ संभव हो सकता है, िसफ�  लोगो से। और कंपनी म� काम करने वाले सभी कम�चारी कंपनी की सबसे 
बड़ी ताकत है। और मुझे ब�त बताते �ए गव� हो रहा है िक आपकी कंपनी को गे्रट �ेस टु वक�  का प्रमाण 
पत्र भी िमला है। गे्रट �ेस टु वक�  यानी की सबसे अ�ी जगह काम करने की। �ील म� पावर के अंदर जो 
अ�े से अ�े लोग है वो यहाँ पर आकर काम करना चाहते ह� और वो अपना पूरा कै�रअर यहाँ लगाना 
चाहते ह�, यह ब�त हमारे िलए हम गव� की बात है और आने वाले समय के अंदर हम और �ादा काम अपने 
एं�ॉयीज के वेलफेयर के िलए कर� गे, तािक उनका भिव� उ�ल हो। कंपनी के उ�ल भिव� के साथ 
सभी कंपनी से जुड़े �ए लोगो ंका भिव� उ�ल हो इसके िलए हम प्रितब� ह�।  

सािथयो,ं अगर हम बात कर�  ईएसजी की तो हमारी जो िफलॉसफी है िक हम� देखना है िक हम वातावरण को 
अ�ा कर�  । िकस तरह से आने वाले समय म� अपना काब�न फुटिपं्रट कम कर� , एिफिशएंसी बढ़ाएं । हमने 
हाल ही म� अपने �ांट के नजदीक एक 1050 मेगावॉट का पावर �ांट, जो िक िनमा�णाधीन था, िलया है । 
�ोिंक इसम� बड़ी बड़ी यूिनट्स है, 525, 525 मेगावॉट की, ये पावर �ांट ब�त ही ऐिफ़िशएंटली चलेगा। 
इससे जो ईंधन लगता है, जो कोयला अभी लगता है, हमारे 135, 135 मेगावॉट के एसेट्स के अंदर उसके 
मुकाबले हमारी 20% कोयले की सेिवंग होगी। कोयले की सेिवंग होगी, उससे CO2 कम जेनरेट होगा। और 
म� समझता �ँ िक अगले साल तक ये पूरा �ांट चालू हो जाएगा।  

िसफ�  �ील बनाना ही हमारा उ�े� नही ंहै। म� यही कहना चा�ंगा िक हम बाबूजी के बताए �ए रा�े पर 
चलकर यही प्रयास म� लगे ह� िक िकस तरह से कंपनी ऐसा काम करे िजस से पूरे समाज का िवकास होना 
चािहए, देश का िवकास होना चािहए । आपको जानकर के खुशी होगी िक आपकी कंपनी ने हर जगह 
अ�ताल बनाए ह�। दज�नो ं �ूलो ं को आपकी कंपनी चला रही है। 
 
आपकी कंपनी ने बाबूजी की याद म� ओपी िजंदल �ोबल यूिनविस�टी बनाई है, जो िक भारत की नंबर एक 
प्राइवेट यूिनविस�टी है, िजसको सरकार ने इं�ी�ूट ऑफ एिमन�स का भी दजा� िदया है । छ�ीसगढ़ के िपछड़े 
इलाके के अंदर इंजीिनय�रंग यूिनविस�टी, ओपी िजंदल यूिनविस�टी का गठन भी िकया गया है और सभी जगह 
�ू� ह� अ�ताल ह�। और जहाँ जहाँ गांव के अंदर कोई आव�कता होती है खेलो ंके िलए हम सभी जगह 
प्रो�ािहत करते ह�, ब�ो ंको और सभी जगह । हमारा ये मानना है िक खास कर के ब�ो ंको हमारी ज�रत 
होती है और बुजुग� को भी । हमने कई िच�� � होम बनाए ह�,अनाथ ब�ो ंके िलए तािक उ�� हम उ�� पूरा 
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�ार दे सके, अ�ी परव�रश दे सके और इसी तरह से बुजुग� की भी हमे सेवा करने का मौका िमले ।  जहाँ 
भी हम� मौका िमलता है, ये हम अपना सौभा� समझते ह� िक अगर हम बुजुग� की सेवा कर सक� ।  

हमारे देश, नौजवान और ब�े हमारे देश का भिव� ह�, उनके िलए भी िश�ा के ऊपर �ान देना, उनके 
अ�े पौि�क आहार के ऊपर �ान देना और खेल कूद के ऊपर भी। हमने जगह जगह �ोट्�स हॉ�ल बनाए 
ह� और जहाँ कोई अ�े मेधावी छात्र िमलते ह�, उनको �ोट्�स के िलए �ॉलरिशप देना, पढ़ने के िलए 
�ॉलरिशप देना, इस तरह से सैकड़ो ंकाय�क्रम जो ह� जगह जगह चल रहे ह�। िजनको देखते �ए अभी सी 
एस आर टाइ� लाइफटाइम अचीवम�ट अवॉड� भी िमला है श्रीमती शालू िजंदल जी को, जो जेएसपी 
फाउंडेशन की अ�� ह�। और गो�न पीकॉक अवॉड� भी अभी जेएसपी फाउंडेशन को िमला है। ये सभी 
हमारे िलए ब�त गव� की बात है। 
 
सािथयो,ं अंत म� म� इतना ही कहना चा�ंगा िक आपको अपनी कंपनी के ऊपर ब�त गव� होना चािहए। आपकी 
कंपनी ने िपछले 20 वष� के अंदर 6,00,000 करोड़ की लगभग इकोनॉिमक ऐ��िवटी िक्रएट की, 6,00,000 
करोड़ का टन�ओवर िकया। लगभग 1,25,000 करोड़ की इ�े�म�ट की। 1,00,000 से �ादा लोग रोजगार 
पा रहे ह� । 50,000 करोड़ से �ादा, ब�� म� समझूंगा 60,000 करोड़ से �ादा हमने सरकार को टै� िदया। 
 
और िजस भी �ेत्र म� , जहाँ पर भी जो मौका िमलता है जैसे म�ने अभी आपको बताया, �ूल बनाने म� 
अ�ताल बनाने म�, यूिनविस�टीज़ बनाने के अंदर, खेलो ंके अंदर, िचिक�ा के अंदर, िश�ा के अंदर, जहाँ पर 
भी जो भी हम कर सकते ह�, �ोिंक जो भी हम� िमला है, हम� अब हमारे देश ने िदया है। जो भी हम� िमला है 
हमारे देश के लोगो ंका आशीवा�द है। तो बाबूजी ने हमेशा हम� यही िसखाया िक हम देश के काम आए, हम 
लोगो ंके काम आए। 
 
तभी म�ने ितरंगे झंडे की लड़ाई लड़ी थी जो िक एक सांकेितक लड़ाई है। ये हम अपने देश के सबसे पावन 
प्रतीक, अपने रा�� ीय �ज को हर ��� इसको शान से फहराए। तािक हम अपने मजहब से ऊपर उठकर, 
अपने राजनीितक दल से ऊपर उठकर, अपने �ेत्रवाद से ऊपर उठकर, अपना िव�ास, अपना पे्रम देश के 
प्रित हम दशा�ए और रा�� ीय �ज से पे्ररणा लेकर हम अपने आप को देश की प्रगित के िलए समिप�त कर�। तो 
इस सोच के साथ आपकी कंपनी आगे बढ़ रही है और िजतनी भी चुनौितयां आईं िपछले सालो ंके अंदर िजतनी 
चुनौितयां आईं, उन सब चुनौितयो ं से हम और मजबूत �ए। 
 
आपको याद होगा िक आपकी कंपनी का जो कज� है वो 50,000 करोड़ हो गया था। और आज आपकी कंपनी 
का कज� 8000 करोड़ से भी कम है, तो इसके िलए म� सभी कंपनी के अंदर काम करने वाले हमारे कम�चा�रयो ं
को, सभी को म� मुबारकबाद देना चा�ंगा और सभी हमारे शुभिचंतको ंको खास करके िजतने भी हमारे ब�� 
है, फाइन�शल इं���ूश� है, उन सब का म� आभार �� करना चा�ंगा �ोिंक उ�ोनें हमेशा कंपनी के 
ऊपर िव�ास िकया �ोिंक आपकी कंपनी ने िकसी भी ब�क का एक भी पैसा कभी नुकसान नही ंहोने िदया, 
कभी िकसी स�ाइअर का कभी भी एक पैसा नुकसान नही ंहोने िदया। हमने हमेशा कंपनी के अंदर, ब�त 
ईमानदारी से, ब�त मेहनत से हमने काम िकया है। 
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और हम यही आशा करते ह� िक आपकी कंपनी म� जो अभी 1,00,000 से �ादा लोग काय�रत ह� वे सभी 
मेहनत, ईमानदारी से और रा��  के िहतो ंको आगे रखकर काम कर� । यही िश�ा बाबूजी ने हम� दी थी,  इसी 
रा�े के पर चल कर हम ये समझते ह� िक हम अपने सपनो ंका भारत बनाना चाहते ह�, उससे पहले सपनो ं
की कंपनी का िनमा�ण कर� , अपनी सपनो ंकी िजंदल �ील पावर का िनमा�ण कर�  और उसी से सपनो ंका भारत 
का िनमा�ण भी होगा। तो म� एक बार िफर से िजतने भी हमारे �ेकहो�स� ह�, सभी का म� ब�त आभार �� 
करना चा�ंगा, खासकर के भारत सरकार का, �ोिंक भारत सरकार की जो नीितयां है उससे ये सब िवकास 
संभव हो पाया है। िजतनी भी रा� सरकारे ह�, सभी हमारे िजतने भी ब�� ह�, फाइन�िशयल इं�ी�ूशंस ह�, 
स�ायस� ह�,  क�मस� ह�  और खास करके आप सभी शेयरहो�स� का, आप सभी सािथयो ंको म� ब�त 
आभार �� करना चाहता �ँ िक आप सबके सहयोग से आप सबके आशीवा�द से ही कंपनी आज इस मंिजल 
तक प�ँच चुकी है। हम� और ब�त आगे जाना है और उसके िलए हम� आपके िव�ास की,आपके आशीवा�द 
की आव�कता है। ब�त ब�त ध�वाद, जय िहंद।  

ओके अनूप अब आगे की कार�वाई आप कर� । 

Mr. Anoop Singh Juneja 

Thank you, Sir for your valuable thoughts.  

Taking the proceedings forward, the notice of the AGM and the Annual Report for the financial 
year 22-23 has been sent to you all on August 5, 2023 through email. In terms of the MCA circulars 
as you have noted, a documents have been circulated and are available with you. In the interest of 
time and for brevity, these documents are being taken as read as already stated. In compliance with 
the circulars issued by the Ministry of Corporate Affairs and SEBI, we are conducting the meeting 
through video conferencing & audio visual means.  

The Company had entered into an agreement with CDSL for facilitating the voting through 
electronic means as the authorised E voting agency. In case some of you have not exercised your 
vote through remote voting already, you are requested to exercise the vote on the resolutions 
forming part of the AGM Notice now by E-voting. The facility to E-vote shall be available during 
the meeting and for a period of 30 minutes thereafter. 

In terms of Section 108 of the Companies Act  (Management and Administration Rules), 2014, 
Mr. Navneet Arora, Practicing Company Secretary of M/s Navneet Arora and Co. LLP, New 
Delhi, has been appointed as Scrutiniser to ensure that we are conducting the remote voting process 
in a fair and transparent manner. Mr. Navneet Arora, Scrutiniser will prepare a consolidated report 
of all the votes exercised through E-voting and remote e-voting on the agenda items of the AGM 
notice and handover his report to the Hon’ble Chairman or a person duly authorized in this regard.  

Before we start the voting with the permission of Hon’ble Chairman, I would like to read out for 
the benefit of the Members, the proposed agenda items as mentioned in the notice of AGM.  
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Sir, do I have your permission please? 

Mr. Naveen Jindal 

Yes, go ahead please. 

Mr. Anoop Singh Juneja 

Thank you, Sir.  

Item number one is regarding the adoption of audited standalone and consolidated financial 
statements of the company for the financial year ended March 31, 2023 and the reports of the 
Board and Directors and auditors thereon. Ofcourse, the complete accounts from part of the Annual 
Report that is already with you.  

Item number 2 is regarding declaration of financial final dividend for the financial year 2023. As 
you are aware, the Board of Directors have recommended the final dividend of 200% i.e. ₹2 per 
fully paid equity share of face value ₹1 each, for the financial year 2022-23.  

This has been recommended on the entire paid-up capital of the company that is 102,00,88,097 
equity shares. This is with the members for their approval.  

Item numbers 3 and 4 are regarding the appointment of directors who retire by rotation and being 
eligible, offer themselves for reappointment as Directors. 

The relevant details in this regard form part of the notice of the AGM and explanatory statement 
annexed thereto.  

The last item number 5 on the agenda is with respect to ratification of the remuneration of the cost 
auditors M/s Ramanathan Iyer & Co., for the financial year 2023-24. The Board of Directors had 
approved the payment of remuneration of ₹10,00,000 (Rupees Ten Lacs only) for the cost audit 
for the Financial Year 2023-24, which requires the approval of shareholders.  

With this we have concluded the summary of items of agenda that have been placed for your 
consideration and approval.  

Now, I request the members to raise any query that they have and I request Hon’ble Chairman Sir, 
MD Sir and CFO Sir, as the case may be, to respond to the queries. 

I have been informed that first, we have Mr. Arjun on the line.  

Mr. Arjun, can you hear us? Mr. Arjun, can you hear us? We can move on to the next shareholder 
Mr. Krishna.  
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Mr. Krishna, can you hear us? Yes, I note that Mr. Arjun is online. Mr. Arjun, you are live now. 
You can ask your question. 

Mr. Arjun 

Good morning, Sir. My question is what is the outlook of steel demand in India? 

Mr. Naveen Jindal 

So, I would let our MD speak on this. He is better informed. 

Mr. Bimlendra Jha 

Thank you, Sir. Chairman Sir is of course most informed, but thank you for giving me the 
opportunity to mention this.  

India, I have mentioned in my various statements earlier, is walking to a very different drumbeat 
compared to the rest of the world and amongst all major economies it is the fastest growing 
economy. When the GDP grows, particularly on the back of infrastructure and construction 
activities, then the steel intensity of demand also increases. It is because of this that if we see over 
last 5 years, the 50 kg per capita has already reached around 80 kg per capita of steel consumption. 

In fact, if I do the correct maths, it should be around 85 kg per capita. Although some reported 
figures are still at 77 kg. Don’t go by that. Do a very simple maths, 123 or 124 million divided by 
145 million people and we get that number. But the world average is 222 kg per capita which 
means that there is still lot of room for growth. 75% of India is yet to be built and the great thing 
is that there are new technologies that are coming up which makes steel to be one of the most green 
choices for the world and hence we can actually build India in a greener way compared to the rest 
of the world and this is the attempt of the company. Coal gasification as Chairman Sir had earlier 
mentioned, was one of the most bold steps taken almost a decade ago by your Company and this 
is the way of the future where hydrogen base reduction would take place. 

Therefore, I would say that the not only the outlook for steel demand growth in India is great. I 
think it will happen in the greenest possible way compared to how the world has done it so far. 
Thank you very much. 

Mr. Anoop Singh Juneja 

Thank you, Mr. Arjun. I hope that answers your question.  

We can move to the next shareholder, Mr. Krishna.  

Mr. Krishna, you can hear us? Yes, you can ask your question please, Mr. Krishna, you are live 
now.  
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Mr. Krishna 

Yes, yes, sure. So, my question is what is the update on the Angul expansion? 

Mr. Naveen Jindal 

Okay. Angul expansion is going on well.  

Out of 2 pellet plants, one pellet plant has already been commissioned. We are ramping up its 
operating at 60% capacity now and hopefully within a month it will go to 80% and by October it 
should be at above 90% and then hot strip mill we hope to Commission it this year, this calendar 
year.  

So, we are going to start a trial in by October end and then slowly ramp up the production of the 
hot strip mill. So, this is the most ambitious project that your Company has taken up ever, which 
is a 6-million-ton hot strip mill. Then we building the one of the largest blast furnaces in the world 
which is a 5500 cubic meter blast furnace. You should be able to produce 14 to 15,000 tons of hot 
metal every day that also by April, May, next year. We hope to start the blast furnace and there are 
many other projects going on. So, they are all on time and within the budget. 

Then about the slurry pipeline. We hope to complete the slurry pipeline by March next year and 
this will reduce our cost of transportation for iron ore.  

We have already started the coal mine. We will start getting coal in other another 2 weeks. I would 
I think may be by 10th of September, we will start getting coal in Raigarh from IV/6 and I hope 
that by end of September will start the work in Angul also on the coal mine. So, you can see that 
with our own coal we will be very, very strong.  

You know with our own coal, slurry pipeline, own ports in development, which will take 2 more 
years in Paradeep. So, with port, slurry pipeline and coal mines, we will be the lowest cost producer 
of steel in the world. That is our objective and that is what we are working towards. Thank you. 

Mr. Anoop Singh Juneja 

Thank you, Sir.  

We can now move to the next shareholder. Mr. Harvinder, Mr. Harvinder, Can you hear us? 

Mr. Harvinder 

Hello, 

Mr. Anoop Singh Juneja 
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Yes, you may proceed to ask a question, Mr. Harvinder. 

Mr. Harvinder 

Yes. My question is related to the balance sheet that given the low net debt to the EBITDA, what 
is the Company view on the debt going forward. 

Mr. Naveen Jindal 

Okay Ram why don't you please answer that. 

Mr. Ramkumar Ramaswamy 

Sure. Thank you, Sir.  

Firstly, we are very comfortable on our overall debt position which is the strength of our balance 
sheet. Our consolidated net debt over the years has come down from as high as Rs. 46,000 crores 
to around Rs. 6800 crores, which is 0.75 times our net debt to EBITDA. So, the expansion program 
that Chairman Sir spoke about earlier, we will be primarily funding through our internal accruals.  

Our guidance is that we would be very, very conservative in terms of acquiring new debt. We are 
very confident that based on the strength of the balance sheet and the strong cash generation that 
is projected to happen, we will be able to fund our entire expansion through primarily internal 
accruals and having a very conservative debt position in our balance sheet.   

Mr. Anoop Singh Juneja  

Yes Sir, thank you so much.  

We can move the next shareholder. Mr. Shubham, if you are online, you can ask your question. 
Mr. Shubham, you can hear us? 

Mr. Shubham 

Good morning, Chairman Sir. Good morning, Directors.  

First of all, I would like to thank the secretarial team for their efforts to conduct this meeting.  

My question is what are your views on sustainability for the company? 

Mr. Naveen Jindal 

Good morning. So, Bimal why don't you please respond, because I already covered in my speech. 
Why don't you mention it? 
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Mr. Bimlendra Jha 

Yeah, thank you again Chairman Sir.  

And I would like to just make one correction on my previous statement. I made a mistake between 
crores and billions. So, I mentioned one 1.45 billion people. I’m sorry for the slip of tongue on that 
one.  

Coming back to this, you know the target for NetZero for the Company and Sustainability, I think 
our Company is uniquely placed to take the journey forward where we already have a decade of 
experience behind us. Our view is that after several Millennium, iron ore now has a real possibility 
of getting reduced using hydrogen.  

Today, the green hydrogen is not available at an economic value, but the way the world is moving, 
we are confident that green hydrogen will be available at an economic value in the times to come. 
However, in the meantime, our hydrogen is currently termed as gray hydrogen when we use it 
through CGP DRI. We are exploring options for carbon capture, utilization and storage, which 
converts this hydrogen from the grey category to a blue category. If we are able to successfully do 
several trials and experiments that we are undertaking including one of the 10 tons per day kind of 
a plant pilot plant that we have your company has already established. We are also working keenly 
on exploring the potential for round the clock green energy. This itself reduces the carbon footprint 
of a steel company of our size and our configuration by approximately 0.5 kg per ton.  

So, if some company is at 2.5 kg per ton, it becomes 2 kg per ton of crude steel. So, these are the 
kind of work that we are going into. We are exploring the possibility of round the clock using 
solar, wind and pump storage. All this, looking forward, gives your Company a very unique 
position in the world where we will be able to produce steel with a much lower carbon footprint 
and then the restrictive practices of some of the trade blocks such as EU will not only not affect 
us, it gives us a better place of entry. Thank you very much. 

Mr. Anoop Singh Juneja 

Thank you, Sir. This brings us to the end of the shareholders queries.  

Many thanks Sirs for responding to the queries.  

I would like to reiterate that the voting on the resolutions forming part of the notice of AGM as 
detailed already, shall remain open for a period of 30 minutes after we close the proceedings here. 
The shareholders have not cast their votes already can proceed to do so during this time. This 
brings us to the end of the proceedings for the presentation. I request, Hon’ble Chairman Sir, to 
conclude the meeting. 
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Mr. Naveen Jindal 

So, what we conclude the meaning finished? 

Mr. Anoop Singh Juneja  

Yes, Sir we request Sir, in case you can authorize someone to announce the results on your behalf, 
that’s one thing and post the same, conclude. 

Mr. Naveen Jindal 

Okay. So, I authorize our Company Secretary, Mr. Anoop Singh Juneja, to submit the final results 
of the voting to the stock exchanges and also upload the same on the website of the company and 
CDSL.  

I thank you all for giving your valuable time. With this, we conclude the proceedings of the AGM. 
Thank you.  

Mr. Anoop Singh Juneja  

Thank you so much. Thank you, Shareholder. Thank you, Sir. 
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